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คำนำ 

  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ ดำเนินงานที่
อาจก่อใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเป็นกลไกภายใต้ ศูนย์อำนวยการต่อต้าน
การทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนหน่วยงานภายในสังกัด/กำกับ  ทั้งหน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด เพื่อเป็น  การพัฒนาประสิทธิภาพ
การดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น  เครื่องมือในการป้องกัน สกัดกั้น 
ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

  โรงพยาบาลชัยบาดาล ได้ให้ความสำคัญกับการป้องกันการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ  จึงได้จัดทำราย
รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้หน่วยงานสามารถนำมาตรการ
ในการป้องกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหา
การทุจริตในหน่วยงานลดลง ผู้รับบริการ มีความเชื่อม่ันต่อการทำงานของโรงพยาบาลชัยบาดาลมากข้ึนต่อไป 

 

โรงพยาบาลชัยบาดาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

เรื่อง                  หน้าที่ 

1. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        1 

2. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน             1 - 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐานCOSO 2013(Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 
1992 สาหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 

   หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได ้ 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present &  

Function (มี อยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม
ภายในม ีประสิทธิผล 
2. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ 
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1ให้ทำการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยง ในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอน อาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้ อยู่ในขั้นตอนก็
เป็นได้โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 



Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้
ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ มีประวัติหรือมีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา / พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้
เสมอ) 

 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 การใช้รถราชการ  ✓ 
2 การเบิกค่าตอบแทน  ✓ 
3 การจัดโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  ✓ 
4 การจัดหาพัสดุ  ✓ 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 2 ให้นำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ 
ละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะ ของความเสี่ยงใน
ช่องสีไฟจราจร ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่าง 

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายใน 

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุม ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก  

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้ อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การใช้รถราชการ  ✓   
2 การเบิกค่าตอบแทน   ✓  
3 การจัดโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา   ✓  
4 การจัดหาพัสดุ   ✓  

สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบัต่ำ 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง  

สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสงูมาก 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix 
ขั้นตอนที่ 3 นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง  

ระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็น ของ
การเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน  

เกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มีดังนี้  
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
-ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆแสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น  

เป็น MUST หมายถึงว่ามีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน ไม่ดำเนินการ 
ไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น  
SHOULD หมายถึงว่ามีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 
1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 

หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย 

เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่2 หรือ 3 -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 
กลุ่มเป้าหมาย Customer / User ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal  
Process หรือผลกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

1 การใช้รถราชการ 1 1 2 
2 การเบิกค่าตอบแทน 2 1 3 
3 การจัดโครงการฝึกอบรม  

ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
2 2 4 

4 การจัดหาพัสดุ 2 2 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การใช้รถราชการ  1 
2 การเบิกค่าตอบแทน  1 
3 การจัดโครงการฝึกอบรม  

ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
2  

4 การจัดหาพัสดุ 2  
 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกำกับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

✓   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  ✓  
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer / User  ✓  
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process  ✓  
ผลกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ✓   

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment)  

ขั้นตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมิน การ 
ควบคุมการทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี  จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

พอใช้  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบผลงาน  
องค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  

อ่อน  จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ ถึง 
ผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ  

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การใช้รถราชการ ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
การเบิกค่าตอบแทน พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
การจัดโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และสัมมนา 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

การจัดหาพัสดุ พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 



ตารางที ่4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน การควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/ พอใช้/ อ่อน) 
เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง
ของความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk- 

Control Matrix Assessment) ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูงค่อนข้างสูง ปานกลาง มา
ทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียงการทจุริต 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจากผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลชัยบาดาล 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต  
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การเบิกค่าตอบแทน 
-การจัดทำเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายที่ไม่ครบถ้วนหรือมีความ
ผิดพลาด ส่งผลให้การตรวจสอบ
และอนุมัติมีความล่าช้า 

1. จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตของโรงพยาบาลชัยบาดาล ปี 
2569 
2.ยึดถือข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการฯ พ.ศ. 2566 เป็นหลัก
ในการดำเนินงาน 

2 การจัดโครงการฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
-การนำงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรไปใช้ในกิจกรรมอ่ืนที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการอบรม การจัด
งาน หรือการประชุมที่ได้รับ
อนุมัติไว้ 

1. จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตของโรงพยาบาลชัยบาดาล ปี 
2569 
2.ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 
2549 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมโดยเคร่งครัด 

3 การจัดหาพัสดุ 
- เจ้าหน้าที่อาจขาดความ
เชี่ยวชาญในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างที่ซับซ้อน เช่น การกำหนด
คุณสมบัติพัสดุ (Spec) ที่ไม่
ชัดเจน 

1. จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตของโรงพยาบาลชัยบาดาล ปี 
2569 
2. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
3. หาความรู้เพิ่มเติมเรื่องการกำหนดคุณสมบัติพัสดุ (Spec) 

 
 
 
 
 
 
 
 



ขัน้ตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตาม 

แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผล การป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริตออกเป็น 
3 สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
ตารางที ่6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ มาตรการ ป้องกันการทุจริต โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริต

ของโรงพยาบาลชัยบาดาล ปี 2569 
2.ยึดถือข้อบังคับกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วยการจ่าย
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบริการฯ พ.ศ. 2566 
เป็นหลักในการดำเนินงาน 

การเบิกค่าตอบแทน 
-การจัดทำเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายที่ไม่ครบถ้วนหรือมีความ
ผิดพลาด ส่งผลให้การตรวจสอบ
และอนุมัติมีความล่าช้า 

 ✓  

2 1. จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริต
ของโรงพยาบาลชัยบาดาล ปี 2569 
2.ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจัดงาน และการ
ประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมโดยเคร่งครัด 

การจัดโครงการฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
-การนำงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
ไปใช้ในกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้อง
กับการอบรม การจัดงาน หรือการ
ประชุมที่ได้รับอนุมัติไว้ 

 ✓  

3 1. จัดทำมาตรการป้องกันการทุจริต
ของโรงพยาบาลชัยบาดาล ปี 2569 
2. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ 
3. หาความรู้เพิ่มเติมเรื่องการ
กำหนดคุณสมบัติพัสดุ (Spec) 

การจัดหาพัสดุ 
- เจ้าหน้าที่อาจขาดความเชี่ยวชาญ
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่
ซับซ้อน เช่น การกำหนดคุณสมบัติ
พัสดุ (Spec) ที่ไม่ชัดเจน 

 ✓  

 
สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี 

สถานะสีเขียว  ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง  เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ 

/ กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง  เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 

เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 



ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ       

3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการ
อะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงการทุจริต 
7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การเบิกค่าตอบแทน 
 

จัดทำคู่มือหรือ Infographic สรุปการคำนวณค่าตอบแทนตามข้อบังคับกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2566 เพ่ือลดความสับสนของเจ้าหน้าที่ 

การจัดโครงการฝึกอบรม  
 

หลังเสร็จสิ้นการอบรมหรือศึกษาดูงาน ต้องมีการสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับเพ่ือนำมา
ปรับปรุงงานในโรงพยาบาล พร้อมแนบรูปถ่ายกิจกรรมและรายชื่อผู้เข้าร่วมที่
ตรวจสอบได้จริง 

การจัดหาพัสดุ 
 

กำหนดให้คณะกรรมการกำหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) และคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ต้องลงนามในเอกสารยืนยันว่าไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้ยื่นข้อเสนอใน
ทุกโครงการ 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ 
ทุจริต ตามข้ันตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใดเพ่ือเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตาม 
ประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง  

สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 
ตารางที ่8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1  การเบิกค่าตอบแทน 

 
 

2  การจัดโครงการฝึกอบรม  
 

 

3  การจัดหาพัสดุ 
 

 

 


